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Mensaje del Rector del Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades

Presentamos a la comunidad universitaria del CUCSH este
Plan de Desarrollo 2014-2030. Se trata de un ejercicio de
reflexién acerca de la mejor ruta a seguir para que nues-
tro centro universitario alcance un desempenio mas exitoso.
Agradezco su dedicacién a quienes lo hicieron posible. Tam-
bién reconozco la pertinente accién orientadora de la Coordi-
nacién General de Planeacién y Desarrollo Institucional, de
la Universidad de Guadalajara, bajo las atinadas decisiones
del Rector General, el Mtro. Itzcéatl Tonatiuh Bravo Padilla.

Una adecuada conducciéon de las instituciones requiere
no sélo buenos diagnésticos, recursos materiales suficientes,
metas claras y estrategias racionales, sino también recursos
humanos con talento y un acuerdo moral suficientemente am-
plio que permita concentrar nuestras capacidades alrededor
de lo que queremos. Las buenas ideas y su aceptacién conven-
cida por parte de profesores, estudiantes, empleados y direc-
tivos son un requisito indispensable para que el CUCSH esté
a la altura de lo que hoy le reclama la sociedad y le exige su
vocacién educativa.

Este Plan es instrumento conceptual que busca dar orden
a la conjuncion de esfuerzos, recursos e imaginaciéon de todos
los miembros de la comunidad del cucsH. Evitar que sea un
mero expediente administrativo, y convertirlo en una verda-
dera guia de trabajo, es responsabilidad de todos y no sélo
de las autoridades administrativas o académicas. La mejor
estrategia estd destinada a fracasar si no se fundamenta en

PLAN DE DESARROLLO CUCSH 5



el esfuerzo cotidiano de la gran mayoria de quienes laboramos
en el CUCSH.

Invito a todos los integrantes de nuestra comunidad a que
reasumamos el compromiso con la tarea educativa, cientifica
y cultural de cada dia. Los objetivos, las estrategias y los indi-
cadores que aqui se plantean pretenden preparar a la institu-
cién para que dé el salto de calidad que atin requiere para que
podamos sentirnos plenamente satisfechos con el quehacer
del cucsH.

S1 somos capaces de hacer de la jornada diaria de trabajo
un ejercicio de entrega responsable que nos traiga satisfac-
cién interior real, estaremos en la ruta de la superacién insti-
tucional que necesitamos.

Hago votos por que asi sea. De todos depende, sin que ello
signifique que nos desentendamos de nuestra responsabili-
dad quienes tenemos un cargo directivo.

HEcCTOR RAUL SOLIS GADEA
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Introduccion

El Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
(cucsH) de la Universidad de Guadalajara (UDG) se ha con-
vertido en un espacio crucial en el occidente de México para
el desarrollo de las ciencias sociales. Cuenta actualmente con
las condiciones necesarias para llegar a ser, en los afios proxi-
mos referencia tanto en el plano nacional, e internacional
latinoamericano. El objetivo planteado a mediano plazo, es
hacer de este centro un espacio por el que transiten profesores
y estudiantes de diversas latitudes; donde se discutan y ana-
licen no sélo tépicos locales, sino de cualquier parte del orbe.
Para lograrlo, se ha asumido como necesario dar un impulso
fundamental a la calidad en el desempeno de las funciones
sustantivas del CUCSH.

A escala institucional se ha forjado ya una sélida tradi-
cién en cuanto a la realizacion de estudios empiricos sobre
temas especificos de las ciencias sociales y las humanidades,
pero es cada vez mas urgente hacer recapitulaciones licidas
que ayuden a relacionar los fenémenos concretos con entornos
mas amplios e, incluso, con el presente y el futuro de la huma-
nidad en su conjunto.

En este contexto, se ha hecho necesaria la revisién del
Plan de Desarrollo del cUCSH (PDCUCSH), demarcando las ru-
tas a seguir para buscar el cumplimiento de los objetivos tra-
zados. Han sido fundamentales, en este proceso, el talento, la
disposicion y la participacién de todos los involucrados. Alum-
nos, académicos, directivos, administrativos y representantes
de la sociedad a quien es la institucion se debe, han podido de
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manera articulada, en este esfuerzo, evaluar y plantear los
pasos que habra de dar con miras hacia el futuro.

Esta revisién del Plan de Desarrollo del Centro, —Visién
2030—, aborda la prospectiva y los compromisos plasmados
por esta comunidad a mediano y largo plazo, en concordancia
con lo establecido a escala con la Red Universitaria en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2014-2030 y en sintonia con
los documentos institucionales de apoyo a la planeacién uni-
versitaria emanados de sus cuerpos consultivos. Ello asegura
la articulacion de este Centro Universitario con los esfuerzos
de todos los componentes de la red, en beneficio de la sociedad
jalisciense, en particular, y la mexicana, en general.

Los ejes que sirven de cimiento a esta revisién del PDCUCSH
2014-2030 tienen que ver con el mejoramiento de la calidad y
de la pertinencia de los servicios académicos. Ello alude a una
serie de acciones estrechamente vinculadas entre si que abar-
can desde el proceso de ensenanza-aprendizaje que tiene lugar
de manera cotidiana en el aula, hasta el valor que se le otorga
tanto a lo que se investiga como a lo que se publica. De mane-
ra especifica, este conjunto de acciones incluye: la pertinencia
de los planes de estudio, el funcionamiento de las bibliotecas,
las capacidades para vincular al CUCSH con el sector social y
productivo, el funcionamiento de las tutorias, la ensefianza de
las lenguas extranjeras, la expansién de las catedras nacio-
nales, la existencia de seminarios de importancia nacional, la
ampliacién y diversificacion de la oferta educativa, la politica
editorial y la creacién de institutos en colaboracién con otros
centros universitarios, entre otras.

Como soporte para el logro de estas mejoras, la presen-
te revision al PD guarda especial cuidado en la eficiencia
administrativa dirigida a fortalecer el trabajo escolar y la
investigacion, implicando con ello, de manera especifica, el
mantenimiento y desarrollo de la infraestructura fisica, la
eficiencia y eficacia de los procesos administrativos cotidia-
nos, la gestion atinada de los recursos necesarios, asi como la
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formacion, capacitaciéon y desarrollo integro de los recursos
humanos requeridos para la implementacién de estas activi-
dades.

Ademas, se busca dotar de resonancia nacional e inter-
nacional al Centro Universitario y fortalecer su presencia en
la esfera publica local, nacional y global. Se pretende conso-
lidar la posicién del CUCSH en tanto referente ineludible, por
ejemplo, para la toma de decisiones y la estructuracion de la
politica publica. Ello, desde luego, sin olvidar la funcién social
con la que esta comprometida nuestra Casa de Estudios. Lo
anterior implica propiciar que los académicos del Centro ten-
gan mejores condiciones para dar a conocer sus hallazgos en
México y en el extranjero, asi como contar con mas profesores
visitantes y fomentar que un creciente nimero de estudiantes
y académicos del CUCSH realicen estancias en otras institu-
ciones.

Finalmente, esta revisién del PDCUCSH 2014-2030 ha es-
tablecido como una de las politicas principales la transpa-
rencia, modernizando las formas de evaluacién y rendicién
de cuentas. Este aspecto es crucial, puesto que permite saber
cémo esta el Centro Universitario y hacia dénde va. Para ello
se requiere afinar instrumentos de diagndstico e ir mas alla
de los indicadores tradicionales. Se precisa innovar en mate-
ria de construccién de métricas que permitan no sélo conocer
la situacién actual, sino intervenir de manera més efectiva en
su desarrollo futuro. En términos generales, estos elementos
cruzan de manera transversal al conjunto de areas sustanti-
vas de nuestra Casa de Estudios y postulan a una institucién
mas abierta y cercana a la poblacion.

En los siguientes apartados del presente documento se
abordan, en este orden: el estado que guardan las ciencias
sociales en el México contemporaneo, como marco para anali-
zar en el apartado segundo los retos del Centro Universitario
y avances a la fecha. En el apartado tercero se abordan los
aspectos metodolégicos del proceso de revision del plan que
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dio origen a este documento, caracterizados por la inclusién,
la participacién y la articulacién del trabajo de representan-
tes de todos los sectores de la comunidad universitaria que
integra al CUCSH. Los apartados cuarto y quinto contienen las
declaratorias de mision y de visién al 2030 rectoras del tra-
bajo realizado de revisién a la planeacién. Los dos apartados
siguientes, sexto y séptimo, contienen los elementos basicos
para la operacionalizacién de estas dos declaraciones: las di-
rectrices y politicas, con base en las cuales el Centro Univer-
sitario tendra luz en sus procesos de toma de decisiones. Los
apartados octavo y noveno contienen acciones, estrategias,
metas al 2030 e indicadores para cada uno de los ejes especi-
ficos del trabajo del Centro Universitario, con los valores que
se espera alcanzar en el 2019. En el apartado final se incluye
el listado de las fuentes consultadas para la elaboraciéon del
presente documento.
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I

Las ciencias sociales en el
México contemporaneo

Los primeros esfuerzos por sistematizar e institucionalizar el
conocimiento de lo social en nuestro pais pueden rastrearse
a fines del primer tercio del siglo XX. Desde la fundacién del
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Na-
cional Autonoma de México en 1939 y de El Colegio de México
en 1940, hasta nuestros dias, se ha recorrido un extenso ca-
mino. Este trayecto, lejos de ser lineal y ascendente, ha sido
sinuoso y lleno de escollos. Sin embargo, ello ha permitido
que en nuestro pais se concentre hoy alrededor del 25% de
los posgrados que se ofertan en Latinoamérica en esta parti-
cular area del conocimiento (Reyna, 2004). Asi, puede decirse
que para el caso mexicano, la antropologia, la historia y el
derecho pueden ser vistas como las bases para el surgimiento
de la ciencia social en México. El respaldo institucional que
recibirian estas disciplinas estaba basado en una tradicién
de trabajo de campo e investigacién profunda promovida, por
ejemplo, por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
(fundada en 1934) y el Instituto Nacional Indigenista (creado
en 1948). El desarrollo de estas areas permitié también la in-
corporacion de otras ramas a la producciéon del conocimiento
social, tales como la sociologia y la ciencia politica. Asi, fueron
creados el Centro de Estudios Histéricos y el Centro de Es-
tudios Sociales, en 1943, y la Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales en 1951. Todo ello conduciria a que en
1957 se pusiera en marcha —bajo la destacada direccién de
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Pablo Gonzalez Casanova— el primer posgrado en la Escuela
de Sociologia de FLACSO/Chile (De Sierra et al., 2007).

Entender la historia politica, econémica y social de cada
pais, resulta fundamental para comprender el proceso de pro-
fesionalizacién e institucionalizacién de las ciencias sociales.
En este contexto, para el caso mexicano pueden observarse
tres grandes periodos por los que atraviesa dicho proceso: 1)
La fase fundacional de las disciplinas, la cual coincide con
proyectos académicos politicos (entre las décadas de 1930 y
1940); 2) Un periodo de ruptura/consolidacion debido a la cri-
sis de los proyectos previos, e incluso a la presencia de regi-
menes autoritarios (décadas de 1960 y 1970); y 3) Una etapa
asociada con los procesos de transicién a la democracia, visi-
bles desde mediados de la 1980 (De Sierra et al., 2007).

Bajo esta perspectiva puede decirse que el desarrollo de
las ciencias sociales en México encuentra sus cimientos en
la fundacién de instituciones académicas financiadas por el
Estado, durante las épocas de relativa estabilidad politica,
a diferencia de lo ocurrido en otras partes de Latinoaméri-
ca. Sobre todo después del proceso revolucionario de 1910 y
hasta bien entrado el siglo XX (Reyna, 2004). Desde luego, no
hay que olvidar que por lo menos en su etapa fundacional,
el apoyo gubernamental al desarrollo de las ciencias sociales
ocurria —quiza de manera paraddjica— en un contexto marca-
do por la configuracién de un sistema politico con altas dosis
de verticalidad, autoritarismo y control social, asi como por
un ejercicio de la ciudadania efectiva relativamente precario.
Con el lento avance hacia una mayor democratizaciéon y el
incremento de la movilizacién ciudadana, también es posible
observar una expansiéon cuantitativa de las ciencias sociales.
Ello, por ejemplo, a través de la creacion de diversos centros
universitarios dedicados a estas areas en todo el pais. En esta
etapa es posible identificar la instauracion (y radicalizacién)
de una especie de modelo “cientifico-critico”, basado sobre
todo en las premisas marxistas, como el reemplazo de este
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por una postura autocritica anclada en la revalorizacién de la
democracia politica. En otras palabras, las ciencias sociales
se diversifican, y se crean condiciones para el abordaje de una
multiplicidad de temas sin que el horizonte estuviese domina-
do por un paradigma unico (De Sierra et al., 2007).

Como puede observarse, el campo de las ciencias sociales
en México es relativamente joven y tiene amplias oportuni-
dades para su crecimiento. De hecho, no seria descabellado
senalar que dicho campo se encuentra en el umbral de una
nueva época que nos plantea el reto de posicionar a la inves-
tigacion de lo social en la vanguardia global. Esto es asi tan-
to por el conjunto de experiencias acumuladas, como por los
procesos de internacionalizacién que atraviesan la produccion
del saber cientifico, asi como por la incorporacién de mira-
das tedricas y metodoldgicas diversas que han probado ser
productivas (Puga, 2009). En este contexto resulta pertinente
interrogarse acerca de cudl es el estado que guardan hoy las
ciencias sociales en México.

Para ofrecer una posible respuesta a esta pregunta es pre-
ciso observar que tal momento esta marcado por la transdis-
ciplinariedad. A esto se suma un reconocimiento social de las
capacidades profesionales, como un consecuente crecimiento
de programas educativos que buscan aplicar el conocimiento
a la resolucién de problemas sociales puntuales (Puga, 2009).
El ambito universitario es sin duda el lugar natural de las
ciencias sociales. Lo anterior, a través de la docencia, la in-
vestigacion, la difusion y la extension, con la finalidad de ge-
nerar conocimientos que busquen incidir en las problematicas
sociales de manera local y global.

En este marco, el Congreso Nacional de Ciencias Sociales
realizado en marzo de 2014, en la ciudad de San Cristébal
de las Casas, Chiapas, es un indicador de la diversidad que
caracteriza actualmente a las mismas en México. Organizado
por el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales se presentaron
ahi mas de mil ponencias articuladas alrededor de las si-
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guientes tematicas: 1) Dimensiones constitutivas y variantes
empiricas de la democracia; 2) Violencia, seguridad y dere-
chos humanos; 3) Diversidad social y cultural; 4) Sociedad y
medio ambiente; 5) Procesos sociodemograficos y estudios de
migracion; 6) Desigualdad social, politica y econémica; 7) Ins-
tituciones y politicas publicas; 8) El quehacer de las ciencias
sociales; 9) Ciencias, tecnologia y educacién; 10) La ciudad:
nuevos desafios; 11) Accién colectiva y movimientos socia-
les; 12) Economia y empresas; 13) Género y sexualidad; 14)
Religién y cultura; 15) Globalizacion, regiones emergentes y
geopoliticas y 16) Estudios de comunicacién y opinién publica
(Basail y Contreras, 2014).

Ahora bien, con base en los datos proporcionados por la
Red de Revistas Cientificas de América Latina y El Caribe,
Espana y Portugal (Redalyc), existen 522 revistas registradas
bajo el rubro de ciencias sociales (lo cual representa un total
de 170,626 articulos). En términos de la cantidad de publi-
caciones presentadas en este portal, México ocupa el primer
lugar, con el 33.14%, encima de Brasil, Colombia, y Espaia,
los cuales tienen el 32.18%, el 30.8% y el 23.75%, respectiva-
mente (véase figura 1).

Lo anterior pone de relieve dos principales areas en las
que se enfocan las ciencias sociales contemporaneas en nues-
tro pais: Una que tiene ver con el disefio y la implementa-
cion de politicas publicas, con el trabajo, con organizaciones
politicas y de la sociedad civil, nacionales e internacionales,
asi como con el desarrollo de formas de organizaciéon social
y econdémica de diversa indole. La segunda de estas areas se
concentra tanto en la produccién tedrica y la reflexién criti-
ca dirigidas a la comprensién de una sociedad cada vez mas

Vale la pena mencionar que este evento académico constituye un referente que
pone de relieve tanto la situacién como la relevancia de las ciencias sociales en
México. En este sentido, tanto los ejes tematicos como los temas especificos que
dieron cuerpo al Congreso fueron definidos por un comité académico conformado
por 18 cientificos de alto renombre. La selecciéon de las ponencias y la coordina-
cién de los trabajos estuvo a cargo de 27 investigadores reconocidos por su lide-
razgo académico (Basail y Contreras, 2014).
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Figura 1. Publicaciones en el rubro de ciencias sociales, 2014
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Fuente: http://www.redalyc.org

compleja y contradictoria (Puga, 2009), lo que se refleja en la
cantidad de programas educativos vinculados con las ciencias
sociales, presentes a lo largo y ancho de todo el pais.

De acuerdo con las cifras proporcionadas por la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior (ANUIES), en México se contaba, en el 2012, con 295 pro-
gramas de licenciatura impartidos por instituciones publicas,
adscritos al rubro de las ciencias sociales, administracién y
derecho (con carreras como ciencias politicas, sociologia, eco-
nomia y antropologia). Estos mismos datos, en el ambito de
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las instituciones privadas, eran de 217. En total, la suma es
de 512 (ANUIES, 2014).

Por ultimo, vale la pena decir que es evidente que las cien-
cias sociales en México se encuentran en el umbral de una
nueva época. Esto implica reconocer que para este campo del
conocimiento se abre una serie de retos que involucran la
participacién del Estado, de la ciudadania y también de los
sectores productivos a través del establecimiento de propues-
tas innovadoras. De manera especifica, puede decirse que la
actividad vinculada con dichas ciencias tiene ante si el desafio
de remontar rezagos tedricos e institucionales. Ello permitiria
adecuar la produccién del saber cientifico con una realidad en
constante cambio.

Otro de los grandes dbices a superar se encuentra no solo
en el ambito de la produccién del conocimiento, sino en el de
la comunicacion y la divulgacion del mismo. Se precisa, pues,
la implementacién de mecanismos que fomenten la comuni-
cacién imaginativa y coherente de los resultados. Esto forta-
leceria la relacion entre la comunidad académica y un publico
que requiere cada vez mas de informacion confiable que le
permita una mejor toma de decisiones (Puga, 2009).

Alo anterior se suma la necesidad de promover y fortalecer
la conformaciéon de redes tematicas de naturaleza multidisci-
plinaria. Ello permitiria detonar cuando menos dos procesos.
Por una parte, facilitaria la divulgacién de la producciéon cien-
tifica en el plano internacional, asi como el establecimiento
de dialogos con otras latitudes, y por otra también se abriria
la oportunidad de disminuir el “localismo” que en ocasiones
caracteriza a la produccién académica nacional.

Otro de los aspectos en los que habria de poner atencion
se encuentra en la consolidacién de la investigacion social y
la formacién de nuevos profesionistas. De manera especifica,
se requiere lograr acuerdos con respecto a los estandares de
calidad exigibles en los productos académicos, de modo que
se enriquezca el nivel de las publicaciones que circulan en el
pais (Puga, 2009).
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Esta nueva época de las ciencias sociales en México pre-
senta una encrucijada. Se requiere del esfuerzo conjunto de
los distintos sectores de la sociedad, asi como de un Estado
que apueste por la investigacién en este campo del saber. Se
precisa fortalecer la formaciéon de profesionales en esta area,
asi como de mejoras sustanciales en las que éstos llevan a
cabo su labor. Por otro lado, es fundamental ampliar el enfo-
que de las ciencias sociales y explorar los cruces de estas con
otros campos del saber. Ello con base en la interaccién entre
disciplinas, en la postulacién de problematicas comunes que
atafien a los planos regional, nacional e internacional. A lo
anterior se suma la urgente necesidad de estrechar los vincu-
los entre el ambito académico y la sociedad en general, puesto
que una sociedad més informada es, innegablemente, mejor.
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11
El Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades: avances y retos

En los parrafos siguientes se ofrece una perspectiva acerca
del estado que guarda el CUCSH, asi como de los retos que este
enfrenta a corto, mediano y largo plazos, en cada uno de los
ejes tematicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional
2014-2030: a) docencia y aprendizaje; b) investigacién y pos-
grado; ¢) vinculacion; d) extensién y difusion; e) internaciona-
lizacién, y f) gestién y gobierno.

Docencia y aprendizaje

El CUCSH cuenta con 15 programas educativos (PE) de pre-
grado, de los cuales 13 estan evaluados con el nivel I otorga-
do por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES). De ellos, 11 estan acreditados
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
(copaEs). La Licenciatura en Relaciones Internacionales,
ademas de ser evaluada y acreditada por los citados organis-
mos, cuenta con certificacién internacional.

Una de las prioridades del CUCSH es la educacién centrada
en el estudiante; actualmente 5,226 de nuestros alumnos re-
ciben tutoria académica. Asimismo, los estudiantes de los di-
ferentes PE reciben apoyo a través de los programas de becas;
de esta manera, 80 estudiantes reciben una como estimulo a
la incorporacion temprana a la investigacion y desarrollo de
habilidades en el ambito creativo, analitico y critico; 243 estu-
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diantes cuentan con la del Programa Nacional de Becas para
la Educacion Superior (PRONABES) y 69 con la del Programa de
Estimulos Econémicos a Estudiantes Sobresalientes (PEEES);
por ultimo, atendiendo a la importancia de apoyar a la pobla-
cion vulnerable, dos alumnas reciben becas del Programa de
Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia, para fortalecer
su desarrollo profesional, otorgado por el CONACyT.

Como estimulo a la formacién integral del estudiante
fueron apoyados 455 alumnos para participar en actividades
académicas tales como: congresos, coloquios, seminarios, en-
tre otros. Los PE cuentan ademas con actividades curricula-
res extraaula. Esto es posible gracias a los 138 convenios de
practicas profesionales: 74 con dependencias privadas y 64
con dependencias publicas. Para favorecer la eficiencia ter-
minal en el CUCSH se implementan diferentes modalidades
de titulacién. Ademadas se promueve y propicia la practica del
deporte, actividades culturales y artisticas, asi como acciones
que contribuyen al desarrollo sustentable para el beneficio de
la sociedad.

En el 2013, de 7,217 aspirantes a alguna de las licenciatu-
ras del CUCSH fueron aceptados el 35%, que equivale a 2,581
alumnos. El alto volumen de la demanda refleja el gran po-
sicionamiento de nuestros PE, y al mismo tiempo represen-
ta un enorme reto para el Centro. En los Gltimos cinco anos,
el nimero de admitidos ha crecido; solamente en el Gltimo
afo se incrementé en 400 alumnos. El CUCSH participa acti-
vamente y de manera sistematica en la busqueda de fondos
estatales y federales, recursos que soporten el incremento de
la matricula.

Por otra parte, con la intencién de apoyar el desarrollo de
la docencia y la investigacién, el CUCSH cuenta con distintos
centros de apoyo documental, como la Unidad de Documentos
Electronicos en Ciencias Sociales (UDECS); las bibliotecas pu-
blicas del Estado de Jalisco “Juan José Arreola” y la “Doctor
Manuel Rodriguez Lapuente”, con extension en la sede “Los
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Belenes”, asi como el servicio de bibliotecas en linea y acceso
a bases de datos bibliohemerograficas: Wdgbiblio y Rebiudg.
Todos estos recursos facilitan el desarrollo de las funciones
sustantivas del Centro Universitario.

De 667 profesores de tiempo completo (PTC), el 59.85%
cuenta con el reconocimiento de perfil deseable del Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Por otra parte, en
el ano pasado, 397 profesores fueron beneficiados por el Pro-
grama de Estimulos al Desempernio Docente (PROESDE). En el
rubro de la actualizacién disciplinar y docente se han llevado
a cabo cursos de actualizacion como el de “Herramientas pe-
dagdgicas en la plataforma Moodle” y “Planeaciéon Educativa”,
dirigidos a coordinadores de carrera y profesores docentes.

Investigacion y posgrado

El cUCSH se caracteriza por tener una gran tradicién en in-
vestigacién. Es el Centro de la Red Universitaria en Jalisco
con mayor numero de miembros del Sistema Nacional de In-
vestigadores (SNI); sus 155 académicos con este reconocimien-
to lo avalan. Asimismo, este centro universitario cuenta con
71 cuerpos académicos (CA), de los cuales nueve son recono-
cidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) como “Cuerpos Consolidados”, 24 han sido recono-
cidos como “en proceso de consolidacién” y los 38 restantes
categorizados como “CA en formacién”.

Este centro universitario estd comprometido con el fo-
mento de proyectos de desarrollo cientifico que incidan en la
atenciéon de problematicas relevantes. Actualmente cuenta
con 231 proyectos de investigacién registrados, enfocados al
estudio de temas como los derechos de los nifios, la democra-
cia, la pobreza, la conservacion del medio ambiente, de gé-
nero, la salud, la historia, los procesos de comunicacion, la
educacion, sobre el corredor del Pacifico y sus dimensiones,
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sobre movimientos sociales, sociourbanos, el derecho, ibéri-
cos y latinoamericanos, sobre lenguas modernas, geoldgicos
y geograficos, literarios, histéricos, sobre desarrollo social,
mesoamericanos y mexicanos, politicos, juridicos y, finalmen-
te, la migracién, por mencionar sélo los mas destacados. De
estos proyectos registrados, 110 recibieron financiamiento del
programa presupuestal interno del CUCSH, denominado “7.1.
Apoyo a la Investigacion”. Asimismo, 33 proyectos reciben
financiamiento adicional por parte de organismos externos,
entre los que destacan los del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), el Consejo Estatal de Ciencia y Tecno-
logia del Estado de Jalisco (COECyTJAL), los Fondos Mixtos del
Gobierno del Estado de Jalisco (FOMIX-JAL) y el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de la Secretaria de
Educacion Pablica (SEP), asi como la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) y el Ayuntamiento de Guadalajara.

Como parte de sus resultados, la investigacién en el cuc-
SH publicé en 2013: 34 libros impresos; 36 libros publicados
en formato electrénico; 379 capitulos de libros; 360 articulos
en revistas especializadas arbitradas 206 de ellos con arbitra-
je internacional, 71 con arbitraje nacional y 83 con arbitraje
local y 281 articulos de divulgacién.

Por otra parte, en lo que se refiere al posgrado, la politica
del cucsH se enfoca hacia la acreditacion de sus programas
como uno de los indicadores del alto nivel de calidad que han
alcanzado. Actualmente se cuenta con 21 programas educati-
vos de este nivel, de los cuales tres han sido reconocidos por
el CONACyT como posgrados de reciente creaciéon con alta ca-
lidad; tres mas como “posgrados de calidad internacional” y
siete mas como “programas de posgrado de alta calidad”. En
suma, 15 de los PE de posgrado del CUCSH se encuentran ins-
critos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del CONACyT.

El reto, entonces, es sostener e incrementar los niveles
de calidad de los programas reconocidos por su alto nivel de
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calidad y buscar a corto plazo el reconocimiento para los otros
ocho programas que aun no cuentan con este. Para ello, es
necesario considerar que lograr el reconocimiento como pro-
grama de posgrado de alta calidad implica contar con alta
calidad en los procesos académicos, los de gestién y los admi-
nistrativos de soporte al trabajo académico; asimismo, requie-
re contar con los recursos necesarios, tanto econémicos como
humanos, para sostener e incrementar todas las actividades
que redundan en el alto nivel de los programas educativos en
los que estan involucrados. Finalmente, sostener e incremen-
tar los niveles de calidad alcanzados requiere también que
los alumnos inscritos en el posgrado cuenten con los mejores
recursos y apoyos en beneficio de su proceso de formacion.
Por lo anterior, la investigacion y el posgrado se articulan
como uno de los grandes ejes de accién de la Red Universitaria
en dJalisco, y en el CUCSH cristalizan en la generacién, aplica-
cién e imparticion de conocimientos cientificos en el &mbito de
las ciencias sociales y las humanidades, de donde se deriva,
entonces, su alta prioridad en las actividades institucionales.

Vinculacién

Uno de los compromisos del CUCSH, en el eje de vinculacion,
consiste en la formacion integral de sus alumnos y su mejor
insercion en la sociedad. Para cumplir con este propédsito la
vinculacién es fundamental, pues es el medio por el cual se
lleva a cabo la interacciéon con los sectores social, publico y
productivo. Con ello se favorece el acercamiento de la Uni-
versidad con la sociedad. Esto se propicia con las actividades
docentes, el conocimiento que se genera, los servicios que se
prestan a la comunidad, los proyectos de investigacién e in-
tervencion y las acciones por las que se preserva y difunde la
cultura. Este aspecto se cubre desde dos frentes: innovacién y
responsabilidad social.
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En lo que se refiere a la innovacién, en el CUCSH se im-
plementara, a corto plazo, una politica que dé impulso a la
investigacién aplicada y a la transferencia del conocimiento.
Aunado a lo anterior, a manera de reconocimiento al derecho
moral y patrimonial de las obras universitarias, el CUCSH cum-
ple debidamente con los procesos legales instituidos para ello
en esta Casa de Estudios. Por otro lado, actualmente el centro
cuenta 41 convenios de intercambio estudiantil, de coopera-
cién y de colaboraciéon académica vigentes con otras universi-
dades, redes o instituciones de educacién superior nacionales
e internacionales, muchos de los cuales incluyen el rubro de
transferencia tecnolégica.

Uno de los cimientos de la Universidad consiste en su res-
ponsabilidad con la sociedad en su conjunto, asi como con la
propia comunidad universitaria. Es por ello que en el CUCSH
se llevaron a cabo actividades tendientes a mejorar la calidad
de vida: al inicio de cada ciclo escolar se realiza la “semana
de la salud”; también efectuaron campanas de deteccion de
VIH, cancer de mama, cérvico uterino, de prostata, prevencién
contra la influenza y contra el dengue, ademas de cursos de
capacitacion de primeros auxilios, control y combate de incen-
dios, rescate urbano, comunicacién en emergencias, primer
respondiente y rapel, las cuales de manera diversa fueron
dirigidas a la comunidad universitaria (personal académi-
co, administrativo y estudiantes) y al publico en general. En
materia de salud publica universitaria se efectué la campana
contra la influenza, acciones de informacién a la comunidad
universitaria, campana de uso de gel y uso de cubrebocas, asi
como la vacunacién como un medio de prevencion.

A esto se suma la aprobacién del Programa Integrador de
Experiencias del Adulto Mayor (PROIEX). Con ello, el CUCSH se
convirtid en el primer centro universitario en llevar a la prac-
tica los planteamientos de las politicas generales relaciona-
das con el adulto mayor en la Universidad de Guadalajara. A
lo anterior se suman los Bufetes Juridicos de Servicio Social,
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que representan uno de los programas de servicio legal en
apoyo a los sectores de la poblaciéon mas necesitados. Este afio
se atendieron 7,121 usuarios que demandaron los servicios de
asesoria legal.

Extension y difusion

Sin duda, una de las funciones sustantivas de la Universidad
de Guadalajara consiste en la difusién cultural, la extensién
universitaria, la vinculacién y la interlocucién entre los dis-
tintos sectores sociales, ademas de atender las necesidades de
una sociedad diversa y contribuir a la sustentabilidad. En el
Centro se han implementado diferentes estrategias editoria-
les para la divulgacién y difusién de la producciéon académica
de profesores y estudiantes. Estas acciones se vinculan con la
1mportante participaciéon del CUCSH en el Programa Académi-
co de la FIL y a través de la Catedra Latinoamericana “Julio
Cortazar”, que lleva en marcha ya dos décadas.

En el rubro de extensién, el CUCSH tiene a su cargo la co-
ordinacion de la FIL-Académica, que, en el 2013, coordind 21
actividades académicas y recibi6 a un total de 262 invitados,
académicos de reconocida trayectoria, nacional e internacio-
nal, y contamos con la presencia de 4,542 asistentes a sus
diferentes actividades. Por otro lado, actualmente el auditorio
“Salvador Allende” se ha convertido en sede oficial del Fes-
tival Internacional de Cine en Guadalajara (FICG). En este
marco, durante el 2013, se proyectaron de manera gratuita
para la comunidad universitaria y el ptublico en general, nue-
ve cintas y cuatro documentales, reforzando de esta manera
las tareas de extensién y difusién de la cultura.

Como se apuntd, la Catedra Latinoamericana “Julio Cor-
tazar” es un espacio académico consolidado que convoca a un
publico conformado por estudiantes, docentes, investigadores
y la sociedad en general, convirtiéndose en una de las forta-
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lezas del cUCSH y de la propia Universidad de Guadalajara.
Este afio se dictaron en tal espacio cuatro conferencias ma-
gistrales, se impartieron tres cursos y tres charlas con invi-
tados de trayectoria consolidada, como el filésofo argentino
Santiago Kovadloff, el arquedlogo mexicano Eduardo Matos
Moctezuma, la fil6loga germano-mexicana Margit Frenk, el
escritor colombiano Santiago Gamboa y el Premio Noébel de
quimica, el israeli Ada Yonath. El CUCSH cuenta ademds con
las catedras “Jorge Alonso”, “José Marti” y “Primo Levi”.

Por otra parte, en el mes de octubre de 2013 se organizo
en la explanada del auditorio “Silvano Barba” del cucsH, la
Feria del Libro denominada “Planeta- CUCSH”. Su principal
objetivo fue dar a conocer a la comunidad universitaria las no-
vedades editoriales y, al mismo tiempo continuar la tradiciéon
cultural en materia de libro y fomentar la lectura. Aunado a
ello, como parte del aprovechamiento de los espacios univer-
sitarios para las labores de difusion cultural, se realiz6 en el
vestibulo de la Biblioteca “Manuel Rodriguez Lapuente”, la
exposicion denominada “Cuatro artistas”, en que participaron
los reconocidos artistas plasticos Gabriela Tolentino, “Tolen-
tino”, José de Jesus Olivares, Pablo Arteaga y Juan Carlos
Oscos, “Oscos”.

Para celebrar el Dia Internacional del Libro y de los De-
rechos de Autor, el CUCSH organizé la campana “Festeja tus
libros universitarios y conoce a sus autores” en la que se do-
naron alrededor de 1,500 ejemplares entre el campus univer-
sitario y la Rambla Cataluna. El CUCSH se integro al esfuerzo
que la Compaiia de Teatro “Vivian Blumenthal” hace para
concientizar a la sociedad sobre la importancia de la equidad
de género, la denuncia, de la no violencia y la defensa de los
derechos humanos, por lo que participé a la comunidad uni-
versitaria a vivir la experiencia de las obras La mujer sola de
Franca Rame y Dario Fo, y El arbol de Elena Garro.

La difusién de la produccién académica de los investiga-
dores del CUCSH es fundamental para fortalecer los vinculos
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entre nuestra casa de estudios y la sociedad en su conjunto.
Uno de los medios mas efectivos para llevar a cabo lo anterior
se ancla en la difusién, Por ejemplo a través de programas ra-
diofénicos, de los que nuestro centro universitario cuenta con
la produccién y direccion de dos: “El Pértico de los Cinicos” y
“Dialogos del Pensamiento”.

En el ano pasado, 1,798 alumnos prestaron su servicio
social en las siguientes instancias: el 56% en la propia Uni-
versidad de Guadalajara, el 16.6% en el gobierno federal, el
18% en el estatal, el 4.6% en el municipal, el 4.13% en alguna
asociacion civil y el .67% en el sector privado.

Internacionalizacion

El cucsH tiene el compromiso de impulsar la internacionali-
zacién; en este sentido, se participa activamente en la Con-
vocatoria de Movilidad Estudiantil (PIME) que afo tras ano
expide la Coordinaciéon General de Cooperacion e Interna-
cionalizacién (CGCI), con el objetivo de que los estudiantes,
tanto de licenciatura como de posgrado, realicen una estancia
académica o de investigacién en otra instituciéon académica,
ya sea nacional o internacional, a través de dicha convocato-
ria. En el 2013, en este contexto, 81 de nuestros estudiantes
participaron en actividades de intercambio nacional e inter-
nacional y se recibi6 a 268 estudiantes provenientes de uni-
versidades nacionales y extranjeras, que realizaron estancias
de seis meses o0 un ano en alguno de los PE que se ofrecen en
el Centro. En este mismo sentido, la movilidad de nuestros
académicos les permite colaborar con redes de investigacion
de otras instituciones educativas nacionales e internaciona-
les. Con el objetivo de realizar actividades académicas que
enriquezcan el desarrollo de sus investigaciones, se promueve
entre los profesores del CUCSH la realizacién del ano sabatico.
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De igual manera, las estancias académicas contribuyen al in-
tercambio de ideas y conocimiento.

Gestion y gobierno

Uno de los principales objetivos del CUCSH es “Fomentar la
cultura de la transparencia en todas sus funciones”. En este
sentido, puede decirse que en el 2013 se recibieron por parte
de la Coordinacién de Transparencia y Archivo General, de-
pendencia de enlace con nuestra casa de estudios, un total de
19 solicitudes de informacién, me fueron atendidas oportuna-
mente en tiempo y forma. A ello se suma que se aplicaron seis
auditorias.

Asimismo se llevaron a cabo 11 sesiones de Centro, de
las cuales nueve fueron ordinarias y dos con caracter de ex-
traordinario, en las que se aprobaron 480 dictamenes de las
diferentes comisiones. De igual manera, los departamentos
y divisiones académicas que conforman al CUCSH tuvieron
230 sesiones formales de sus érganos colegiados de gobierno
(Consejo divisional y Colegio departamental). Aunado a ello,
la presente administracion ha llevado a cabo cinco sesiones
ordinarias del Comité de Compras y Adquisiciones del CUCSH
para analizar la compra de equipo, mobiliario, y ejecucion de
obras, conocer las ofertas y dictaminar la adjudicacién res-
pectiva. Por dltimo, no esta de mas sefialar que El CUCSH par-
ticipa activamente en los 6rganos de gobierno universitarios
como el Consejo de Rectores y el Consejo General Universita-
rio, asimismo en consejos técnicos como los de planeacién, de-
sarrollo de infraestructura, desarrollo bibliotecario, sistemas
de informacién, becas e intercambio, internacionalizacién,
desarrollo académico, control escolar, servicios generales y
administracién general.

PLAN DE DESARROLLO CUCSH 27



I11
Proceso metodologico

A partir de octubre del 2013, 1la Universidad de Guadalajara
dio inicio con las actividades para la Actualizacién del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), por lo que invit6 a toda la
comunidad de los centros universitarios, Sistema de Univer-
sidad Virtual (suv) y Sistema de Educacién Media Superior
(SEMS) a participar con la presentacion de ponencias en algu-
no de los ejes temdticos: docencia y aprendizaje, investigacion
y posgrado, vinculacién, extension y difusién, internacionali-
zacién y gestion y gobierno.

En este marco, el 7 de noviembre del 2013 el cUCSH, fue
sede del foro de discusion para el eje de vinculacién.

Una vez aprobado el PDI (el 24 de marzo de 2014), la ac-
tualizacién del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades 2014-2030 dio inicio el 10
de junio de este afio con la presentacién de la Guia por parte
de la Coordinacién General de Planeacién y Desarrollo Insti-
tucional (COPLADI) de la Universidad de Guadalajara.

Este proceso se llevé a cabo en el interior del CUCSH, bajo
la direccién del rector de Centro, doctor Héctor Raul Solis Ga-
dea, la secretaria académica, doctora Maria Guadalupe Mo-
reno Gonzalez, la secretaria administrativa, maestra Karla
Alejandrina Planter Pérez y del coordinador de planeacién,
doctor Roberto Chavez Sanchez.

El 13 de junio se conform6 el Comité Técnico para la ela-
boracion del Plan de Desarrollo del CcUCSH, integrados por
coordinadores de area, la secretaria académica, la secretaria
administrativa, secretarios de divisiéon y académicos. Este co-
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mité definié la estrategia y el cronograma para la elaboracién
del documento.

Ademas, el 27 de junio, la comunidad del CUCSH participd
en grupos de discusién, con la finalidad de consensuar la mi-
si6n, vision, identificar las fortalezas y debilidades, asi como
proponer estrategias en cada uno de los ejes tematicos. Dicha
informacién fue considerada por cada uno de los comités, y
con base en este ejercicio se establecieron la misién, vision,
objetivos, estrategias e indicadores que forman parte de este
Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Ciencias So-
ciales y Humanidades 2014- 2030.
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Misiéon

Como parte de la Red Universitaria, en el Centro Universi-
tario de Ciencias Sociales y Humanidades tenemos la enco-
mienda de formar recursos humanos de alto nivel, impulsar y
realizar investigacion cientifica para generar y aplicar conoci-
mientos de vanguardia en las ciencias sociales y las humani-
dades con un alto grado de pertinencia, de promover y apoyar
la difusién cultural, la extensién universitaria, la vinculacién
y la interlocucion entre la investigacién y los distintos secto-
res sociales, ademas de coadyuvar en la atencién de las nece-
sidades de una sociedad diversa y contribuir desde su ambito
de competencias a la sustentabilidad.

PLAN DE DESARROLLO CUCSH 31



\Y

Vision

El cucsH es reconocido nacional e internacionalmente por su
liderazgo en las areas del conocimiento de su competencia,
dado que su oferta académica en todos los niveles es pertinen-
te, integral y con nivel de excelencia, con estandares naciona-
les e internacionales. Su investigacién basica y aplicada es de
alta calidad, innovadora, de vanguardia y punto de referencia
para la comunidad académica internacional.

El cucsH es lider en la produccién y divulgacién de la cul-
tura y del conocimiento cientificos e incide de manera funda-
mental en el desarrollo integral de la sociedad. En este Centro,
el ejercicio de gobierno y la toma de decisiones, se realizan con
criterios apegados a la normatividad y guiados por una cul-
tura de planeacién y evaluacién. La rendicién de cuentas es
permanente y la informacion fluida y transparente.

30 PLAN DE DESARROLLO CUCSH



VI
Directrices estratégicas

Impulsar y fortalecer programas y acciones tendientes a la ex-
celencia académica y a la promocién y difusién de la cultura.

Asumir, propiciar y promover la inclusién de la equidad
en todos los programas y actividades del Centro Universitario.

Promover e impulsar la investigacion y la difusion cienti-
fica en los diversos campos del conocimiento del CUCSH.

Impulsar la investigacion y fortalecer la vinculacion de
las realidades sociales, econdémicas, politicas y culturales en
el ambito global, que contribuyan a la realizacién de una uni-
versidad global con compromiso local.

Impulsar y eficientar la transparencia de los procesos y
gestiones institucionales y la rendicién de cuentas del Centro
Universitario en el marco de las leyes y normatividad aplica-
ble.

Ejercer con previsién y racionalidad los diversos recursos
para contribuir eficazmente en el uso responsable del sistema
financiero de la Red Universitaria.
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VII
Politicas

Garantizar la articulacién entre las funciones sustantivas del
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades.

Impulsar la cultura de la evaluacién para mejorar la cali-
dad de las funciones sustantivas y de gestion del CUCSH.

Fortalecer los estandares nacionales e internacionales del
Centro a corto y mediano plazos, en todas sus funciones sus-
tantivas.

Promover la vinculacién y el compromiso social enfocados
en las ciencias sociales y humanidades con el sector publico
y social.

Impulsar una cultura de participacién con el principio de
equidad en la comunidad universitaria del CUCSH.

Garantizar la cultura de la transparencia en todas sus
funciones.

Garantizar una cultura eficaz y eficiente en la gestién de
los recursos humanos, financieros y tecnolégicos.
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VIII
Ejes tematicos, objetivos y estrategias

Docencia y aprendizaje

La razon de ser de la Universidad de Guadalajara, como ins-
titucion educativa, radica en la formaciéon de profesionistas
de calidad a través de un conjunto de estrategias, entre ellas,
las que constituyen el eje docencia y aprendizaje, el cual se
concibe como una de las funciones sustantivas del quehacer
universitario.

Por lo tanto, es primordial que los programas educativos
aseguren su calidad y su pertinencia social, constituyéndose
como referentes del conocimiento de vanguardia. La calidad
académica de los PE implica que la planta docente especialice
su formacién y esté en constante actualizacién con el fin de
responder a las demandas de la sociedad.

El objetivo de este eje es consolidar el modelo de ensenan-
za-aprendizaje centrado en el estudiante; para ello es necesa-
rio desarrollar en el alumno las competencias profesionales
y de formacién integral, lo cual implica la actualizacién y re-
novacion constante de los ambientes de aprendizaje, a fin de
incluir la tecnologia como herramienta pedagodgica y de ges-
tion. La formacién integral establece que los alumnos desa-
rrollen, ademas de las competencias y habilidades de analisis,
reflexién y pensamiento critico, una conciencia social que pro-
picie la mejora continua del entorno.

Objetivo 1 Ampliar la matricula con altos estandares de
calidad, pertinencia y equidad.
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Estrategias

1.1 Implementar distintas modalidades educativas con ca-
lidad y pertinencia, que promuevan una politica educa-
tiva y acceso abierto al conocimiento.

1.2  Establecer estudios permanentes sobre la calidad y
pertinencia de los PE.

Objetivo 2  Diversificar la matricula con altos estandares
de calidad, pertinencia y equidad.

Estrategias

2.1  Crear programas educativos en las diversas disciplinas
y a diferentes niveles.

2.2  Mantener una politica de evaluacién y acreditacion
permanente de los PE.

Objetivo 3  Mejorar la calidad de los procesos, ambientes y
resultados de ensenanza-aprendizaje.

Estrategias

3.1 Elevar la calidad académica en los docentes a través
de los mecanismos para su evaluacién, actualizacién y
formacion.

3.2 Impulsar y fomentar la actualizacién de la planta do-
cente en los ambitos disciplinar, pedagdégico y tecnolo-
gias del aprendizaje.

3.3  Realizar estudios sobre trayectorias académicas de los
estudiantes centrados en sus competencias.

3.4 Implementar mecanismos de evaluacion de los progra-
mas educativos, con énfasis en los resultados.

3.5  Generar ambientes innovadores que faciliten el proceso
ensefianza-aprendizaje y proporcionen el desarrollo de
habilidades y competencias en el estudiante.
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Objetivo 4 Fortalecer el modelo de formacién integral
centrado en el aprendizaje del estudiante.

Estrategias

4.1 Implementar un lineamiento de actualizacién perma-
nente de los programas de las asignaturas de los PE,
centrados en el alumno.

4.2  Consolidar el modelo departamental como eje del desa-
rrollo académico, centrado en el aprendizaje del estu-
diante.

4.3 Impulsar la formacién integral de los estudiantes re-
forzando los programas de tutorias, deporte, cultura y
salud, que contribuyan a su bienestar y al desarrollo de
habilidades globales para la vida.

Investigacion y posgrado

Uno de los ejes estratégicos mas importantes para las institu-
ciones educativas mexicanas, y en especial para la Universi-
dad de Guadalajara, es el que se conforma por la articulacién
entre investigacion y posgrado. El CUCSH como la entidad de
la red responsable de la mayor parte de la investigacién y el
posgrado en ciencias sociales y humanidades, concentra entre
su planta académica a 155 miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), cifra que representa el 20% del total de
académicos con este reconocimiento en la institucion.

El ntimero de miembros del SNI representa el 38% del
total de profesores investigadores del CUCSH, y en este mismo
tenor, s6lo 398 de los 667 profesores de tiempo completo (PTC)
del Centro Universitario cuenta con el reconocimiento como
“Profesor con Perfil Deseable”, otorgado por el Programa para
el Desarrollo del Profesorado (PRODEP), es decir, el 58%. Es-
tos indicadores impactan directamente en la conformacion de
cuerpos académicos consolidados (CAC), en reconocimiento del
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alto nivel de los programas educativos en los que participan,
y en la obtencién de recursos adicionales provenientes de fon-
dos extrainstitucionales para financiar sus actividades. Es
por ello que el incremento en el nimero de académicos con
reconocimiento de alto nivel es uno de los asuntos prioritarios
de este centro universitario.

La planta académica del CUCSH es competitiva en el ambi-
to de la investigacion, ya que cuenta con una alta produccion
en diversos temas y areas de las ciencias sociales y humani-
dades; sin embargo, ain quedan como retos incrementar los
niveles de produccién y vincularlos con la actividad docente
en la licenciatura y posgrado, asi como con los diferentes sec-
tores de la sociedad. Es por ello que se reconoce la necesidad
de politicas que orienten las actividades y estrategias de las
lineas de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC), de
manera que se logre fortalecer, también, la presencia del cuc-
SH, a través de su investigacion, en el debate de temas publi-
cos, en los foros estatales y nacionales de alto impacto.

El cUCSH cuenta con escasos recursos para el financia-
miento de los proyectos de investigacién y actualmente son
muy pocos los que tienen apoyos financieros externos, ello a
pesar de que se abordan temaéticas relevantes que nutren el
fondo de investigacién en ciencias sociales, sobre todo a es-
cala nacional. Por lo anterior, es apremiante incrementar el
numero de proyectos financiados, para lo que se requieren po-
liticas orientadas a la busqueda de los mismos en el sector
publico y privado.

La oferta académica de posgrado se conforma de 21 PE,
de los cuales, 15 cuentan con su respectivo registro en el Pro-
grama Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). El CUCSH ve
factible la meta que establece el PDI al considerar que en 2019
se cuente con el 80% de PE de posgrado en PNPC. Para lograr
dicha meta se necesita de una vinculacién mas estrecha con
la investigacién que se realiza en este centro universitario.
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La vinculacién de la investigacion con el posgrado se pue-
de efectuar a través de las LGAC, pues son principalmente los
investigadores quienes forman parte de los ntcleos académi-
cos basicos (NAB) de los PE de posgrado. Es esta articulacion
la que permitira conservar los logros académicos alcanzados
en el posgrado, asi como lograr en mediano plazo la acredita-
ci6n de un alto nivel de calidad en los programas que aun no
lo logran.

Objetivo 5 Generar y difundir resultados de investigacién con
calidad y pertinencia en los 4mbitos de competencia del
CUCSH.

Estrategias

5.1  Definir las areas prioritarias que orientaran las activi-
dades de investigacion del CUCSH en el corto y mediano
plazo.

5.2  Reorganizar las actividades de investigacion del CUCSH
para potenciar los recursos disponibles para su desa-
rrollo.

5.3 Implementar un programa que articule las actividades
de produccién del conocimiento con las de divulgacion
del mismo.

5.4 Impulsar la busqueda de fuentes de financiamiento al-
ternativas para la investigacién del CUCSH.

5.5 Fomentar la incorporacién temprana a la investigacién.

Objetivo 6 Consolidar la planta de profesores investiga-
dores del CcUCSH.

Estrategias

6.1 Mejorar el nivel de formacion del personal académico
del cucsH, llevarlo hasta los niveles doctoral y posdoc-
toral
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6.2  Garantizar las condiciones propicias para que los aca-
démicos ingresen y permanezcan en el SNI, SNCA y PRO-
DEP.

6.3 Implementar un programa institucional para la confor-
macién de redes de investigacién nacional e internacio-
nal.

Objetivo 7 Consolidar el reconocimiento de la calidad de
los programas educativos de posgrado.

Estrategias
7.1 Someter a los procesos de evaluacién y acreditacién los
programas educativos de posgrado.

Vinculacién

Al ser una instancia de la Universidad de Guadalajara y al
asumir su caracter publico, gratuito, laico y de justicia social,
el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
adquiere el compromiso de contribuir al desarrollo armonioso
y simétrico de la sociedad, generando conocimientos innova-
dores para incidir en su aplicacién positiva en la generacién
de riqueza econémica, cultural y cientifica.

Los ciudadanos demandan servicios, espacios y ambientes
de calidad internacional para su desarrollo. En lo que res-
pecta a su formacién académica, requieren de una formacion
profesional con altos estandares de calidad y contar con he-
rramientas para comprender los diferentes contextos sociales.

El sector productivo, al estar inmerso en ambientes glo-
bales de competencia econémica, requiere de conocimientos y
aplicaciones innovadoras que ayuden a insertase en los flujos
cambiantes de los mercados mundiales. De ahi que resulte re-
levante que la Universidad de Guadalajara, a través del cuc-
SH, contribuya con saberes, conocimientos y profesionistas.
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El sector publico esta comprometido con el respeto a los
derechos humanos, la rendicién de cuentas y la transparencia
en el uso de informacién y del gasto publico; ello requiere de
profesionistas y acciones, por parte de la universidad publica,
que coadyuven con esta tarea. En este sentido, el centro uni-
versitario adquiere el compromiso de generar conocimientos
que fortalezcan las politicas publicas, que promuevan la vida
democratica y el desarrollo armonioso de la sociedad.

La vinculacién en la Universidad de Guadalajara, a tra-
vés del CUCSH, debe incidir en las tareas y acciones que for-
talezcan el desarrollo de la sociedad.

Objetivo 8. Fortalecer la vinculacién del CUCSH con los dife-
rentes sectores publico, social y privado.

Estrategia

8.1. Disenar una cartera de servicios del Centro Universi-
tario de Ciencias Sociales y Humanidades que inclu-
yan educacién continua (capacitacién del personal),
estudios sobre problemas especificos (mapas de riesgo),
aplicacién de conocimientos novedosos (analisis de co-
munidades), etcétera, orientada a los sectores publico y
productivo.

8.2. Realizar actividades culturales y de divulgacion cienti-
fica, en conjunto con los sectores publico y productivo.

8.3. Fortalecer la vinculacién con el sector social a través de
los Bufetes Juridicos.

Objetivo 9 Implementar una cultura de la innovacién y em-
prendurismo en todas las areas del CUCSH.

Estrategias

9.1. Difundir en los sectores publico y productivo el perfil de
egreso de los estudiantes de los PE del Centro Univer-
sitario de Ciencias Sociales y Humanidades.
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9.2 Fortalecer las practicas profesionales de los estudian-
tes con los sectores publico y productivo.

9.3 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico y pri-
vado a través del servicio social.

Extension y difusion

La extension es el conjunto de servicios de caracter acadé-
mico-profesional que ofrecen las instituciones de educacién
superior en el interior y exterior de los centros universitarios.
Por medio de estas actividades y servicios las comunidades
académicas interactian con el entorno social, ponen en prac-
tica los conocimientos tedricos y las competencias adquiridas
por los alumnos en sus respectivas disciplinas, al tiempo que
atienden las diversas necesidades y expectativas sociales.

Por su parte, la difusién es el grupo de programas y accio-
nes que contribuyen a la formacién integral de los estudiantes
y al desarrollo cultural de la sociedad. Se enfoca de manera
directa a la divulgacién, preservacion y enriquecimiento de la
cultura en sus distintas expresiones del arte, las ciencias, las
humanidades y los valores. Entre sus principales actividades
se encuentran la produccién y difusién artistica, la divulga-
cién cientifica y humanistica, el desarrollo y el uso de los me-
dios de comunicacién e informacion, la produccién editorial y
la preservacién del patrimonio cultural.

Asi, en el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Hu-
manidades la difusién de la ciencia y la extension de la cultu-
ra son funciones importantes, por lo que se deben fortalecer
tanto en el interior como en el exterior del Centro, con una po-
litica institucional mas participativa y que promueva progra-
mas culturales que incluyan a la comunidad universitaria y a
la sociedad. De igual manera, considera consolidar la practica
del deporte como actividad extracurricular que abona a la for-
macién de los estudiantes, sin olvidar el valor de la responsa-
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bilidad social, el manejo adecuado de los recursos naturales y
residuos y la prevencién para la salud, a fin de destacar a la
universidad sustentable, en su compromiso como institucién
publica y de responsabilidad social.

Objetivo 10 Fortalecer la relaciéon del CUCSH con la socie-
dad a través del impulso a las actividades culturales y depor-
tivas.

Estrategias

10.1 Apoyar el desarrollo cultural de la institucién.

10.2 Promover las actividades culturales y deportivas del
centro universitario en las distintas regiones del estado
de Jalisco.

Objetivo 11 Fortalecer la identidad y valores universita-
rios, con énfasis en la responsabilidad social de la Universi-
dad.

Estrategias

11.1 Crear un cédigo de ética universitaria que incorpore los
valores del respeto, tolerancia, equidad, la no discrimi-
nacion y el rechazo al acoso escolar, entre otros.

11.2 Fortalecer el servicio social en programas asistenciales
y apoyar a las comunidades

Objetivo 12 Alcanzar altos niveles de sustentabilidad con
la mejora de la gestién ambiental en el interior del cuC-
SH.

Estrategias

12.1 Implementar un plan integral de sustentabilidad en el
CUCSH, que sea considerado para la toma de decisiones
en las funciones sustantivas y adjetivas cotidianas.
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12.2 Incorporar la dimension de la sustentabilidad en los
programas educativos y en las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento.

12.3 Promover la cultura de la sustentabilidad tanto dentro
del centro universitario como en el entorno social.

12.4 Establecer programas para promover la calidad de vida
y la prevencion de adicciones en el centro universita-
rio.

Objetivo 13 Consolidar la produccién y difusion editorial
en todos sus formatos.

Estrategias

13.1 Facilitar los procesos para la obtencién del Numero In-
ternacional Normalizado del Libro (ISBN) y el Numero
Internacional Normalizado para Publicaciones Peri6di-
cas (ISSN).

13.2 Impartir cursos de actualizaciéon en materia de diseno
editorial y difusién.

13.3 Fomentar la produccién editorial en formato impreso y
electronico.

13.4 Difundir y promover la produccion editorial y académi-
ca a través de la pagina web del CUCSH.

Internacionalizacion

Uno de los grandes desafios del Centro Universitario de Cien-
cias Sociales y Humanidades es posicionarse en el nivel in-
ternacional con otras universidades. Para ello se requiere
promover e impulsar las actividades de internacionalizacion
entre profesores y alumnos, e integrarlas al quehacer coti-
diano de la vida universitaria, asi como alinear los diversos
mecanismos académicos y administrativos necesarios para el
fortalecimiento de este eje.

PLAN DE DESARROLLO CUCSH 43



La tendencia a la globalizacién permea practicamente
todos los sectores de la sociedad. Esto coloca a las universi-
dades frente a la necesidad de incorporar las dimensiones de
interculturalidad e interdisciplinariedad en todas sus areas
de estudio, a través de una serie de estrategias que den res-
puesta a los problemas y necesidades actuales que demanda
la sociedad. Ademas de que la internacionalizacién constituye
uno de los principales ejes de desarrollo de las universida-
des, ha adquirido un peso significativo en la conformacion de
rankings internacionales, pues se encuentra estrechamente
ligada a los sistemas de evaluacién y aseguramiento de la ca-
lidad educativa. Lo anterior hace visible a las universidades
en el escenario mundial y las vincula con la llamada sociedad
global o sociedad del conocimiento.

En este sentido, la internacionalizacién universitaria es
una tarea en la que convergen distintos factores, tanto aca-
démicos como administrativos, que impactan no sblo a las
actividades ligadas con este eje, sino que, al ser una tarea
sustantiva del quehacer universitario, la internacionaliza-
ci6on se vincula con actividades de docencia y aprendizaje
(por ejemplo al incluir la ensenanza de un segundo idioma y
las actividades de internacionalizacion dentro de los planes
y programas de estudio), con las de investigacion y posgra-
do (al establecer redes internacionales de investigacion, asi
como PE interinstitucionales de posgrado, con posibilidades
de doble titulacién), con las de vinculacién (mediante la fir-
ma de convenios de colaboracién con universidades y otros
organismos extranjeros), con la extensién y difusiéon (a través
de la organizacion y difusion de festivales culturales interna-
cionales como la FIL, FICG, FIM, LéalLA, las diversas catedras,
etcétera), y de gestién y gobierno (que se refleja en la gestion
y administracién eficiente de los recursos destinados a las
actividades de internacionalizacién). De esta manera la in-
ternacionalizacién se constituye como una tarea transversal,
necesaria para la consecucién de los planes de desarrollo de
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la Universidad de Guadalajara, en general, y de este Centro
Universitario en particular.

Hay aspectos concretos que vale la pena poner de relieve.
En principio, puede decirse que el CUCSH participa de ma-
nera activa en la convocatoria del Programa Institucional de
Movilidad Estudiantil (PIME), de la Coordinacién General de
Cooperacion e Internacionalizacion (cGcI). Dicha convocato-
ria tiene como objeto que los estudiantes efectien estancias
académicas en instituciones nacionales e internacionales.
Asimismo, el CUCSH funge como una institucién receptora.

Finalmente, la internacionalizacién se impulsa a través
de la firma de convenios con instituciones extranjeras. De
esta manera, el CUCSH cuenta, en la actualidad, con 41 con-
venios vigentes que abarcan tanto el intercambio estudiantil
como la cooperacién y la colaboracién con otras universidades,
redes e instituciones.

Objetivo 14 Impulsar el desarrollo de capacidades y ha-
bilidades globales e interculturales entre los estudiantes del
CUCSH.

Estrategias

14.1 KEstablecer convenios de cooperaciéon y colaboracién
académica con otras instituciones nacionales e interna-
cionales.

14.2 Incrementar la movilidad estudiantil.

14.3 Fortalecer la ensefianza de una segunda lengua en los
PE.

Objetivo 15 Posicionar al CUCSH en el contexto internacio-
nal

Estrategias

15.1 Promover la internacionalizacién en todos los departa-
mentos del Centro Universitario.
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15.2 Apoyar la movilidad internacional de la planta acadé-
mica del CUCSH.

15.3 Fortalecer la vinculacién entre los grupos de investiga-
cién.

15.4 Apoyar la difusién internacional de la produccién aca-
démica de los investigadores del CUCSH.

Gestion y gobierno

El gobierno y la gestion, en las universidades publicas, son
entendidos como la capacidad que conforma la toma de deci-
siones y su ejecucién. Esto implica que por medio del dialogo
respetuoso se construyen acuerdos con los diferentes actores
institucionales en la generacién de politicas universitarias in-
cluyentes, constituyendo asi la parte medular del desarrollo
de las actividades académicas y administrativas de las insti-
tuciones de educacién superior.

Dentro de estas temadticas, el Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades aspira a modernizar sus
procedimientos administrativos y su gobierno, lo que implica
afrontar una serie de retos y desafios. Entre estos se encuen-
tran la mejora y la eficiencia en la planeacién, la gestion de
recursos, el ejercicio de los mismos y la integracion adminis-
trativa. Es de este modo que el CUCSH busca una adminis-
tracion que le permita insertarse en el entorno internacional
como un centro universitario de calidad, asi como adherirse a
los propésitos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030.

Para lo anterior se generan canales de comunicacion que
facilitan la integracion y el intercambio de informacién entre
areas administrativas y académicas, para que la toma de deci-
siones se dé en el marco del trabajo colegiado entre divisiones
y departamentos del centro universitario. Dicha integracién
también fortalece a la administracién, mejora la planeacién,
asi como el ejercicio del presupuesto con el que opera el CUCSH.
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Otra condicién que debe cumplir el centro universitario
para responder a los retos de la renovacién administrativa es
abrir espacios y disenar instrumentos de participacion para
la comunidad del cucsH, de forma que esta sea considerada
para la toma de decisiones. Del mismo modo, como sujetos
obligados a rendir cuentas se debe mantener informada a la
sociedad, de manera sistematica, sobre el uso de los recursos,
cuando esta lo requiera, y transparentar el ejercicio de los
mismos.

Lo anterior confluye en hacer mas expeditos los procedi-
mientos administrativos del CUCSH, reduciendo el tiempo en
que se llevan a cabo y potencializando el uso de recursos hu-
manos y materiales que son empleados en ello. Algunas de las
herramientas indispensables para eficientar estos procesos
son las nuevas tecnologias, que hacen mas rapido el transito
de informacién y amplian la comunicacién, necesarios para
que el personal administrativo responda de forma pertinente
a las necesidades de los usuarios, estudiantes y profesores.

Para ello, es ineludible la continua capacitacién y actua-
lizacién del personal administrativo por medio de talleres y
cursos, en los que participen estudiantes y profesores con el
fin de que conozcan la informacién pertinente para solicitar,
ejercer y comprobar sus recursos.

Tanto la sustentabilidad financiera como la ecolégica de-
ben ser ejes rectores de las funciones administrativas: la pri-
mera responde a la intencion de conseguir mayor presupuesto
mas alla de los obtenidos por medio de recursos publicos otor-
gados ordinariamente, lo cual puede lograrse mediante la
oferta de servicios, cursos y diplomados; mientras que la se-
gunda se debe al compromiso humano con el cuidado al me-
dio ambiente, que se traduce, entre otras cosas, en ahorro de
insumos materiales de uso corriente.

Las funciones de gestién y gobierno del CUCSH deben ser
realizadas sin perder de vista los derechos humanos y la equi-
dad de género. Ambos constituyen un paradigma de conducta
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humana universal que debe mantenerse en todo momento y
bajo cualquier circunstancia.

A partir del trabajo de elaboracién del Plan de Desarrollo
del cucsH 2014-2030 es que se plantean los principales obje-
tivos y estrategias a seguir para alcanzar una administracion
y un gobierno incluyente, participativo, eficiente y transpa-
rente.

Objetivo 16 Lograr una gestién eficiente y eficaz en las
funciones sustantivas del CUCSH.

Estrategias

16.1 Simplificar y agilizar los procedimientos administrati-
vos para los usuarios de la administracion.

16.2 Sincronizar los procesos administrativos del CUCSH con
los de la Administracién General de la UDG.

16.3 Promover la autogeneracion de recursos.

16.4 Implementar cursos de actualizacién en procesos admi-
nistrativos para el personal administrativo del Centro
(incluyendo directivos y mandos medios).

Objetivo 17 Mantener un didlogo permanente con la comu-
nidad del cUCsH para el fortalecimiento de los 6rganos cole-
giados en los departamentos y divisiones.

Estrategias
17.1 Crear espacios de consulta para la comunidad del cuc-
SH sobre temas sustanciales.

Objetivo 18 Fomentar la transparencia del ejercicio de los
recursos del CUCSH.

Estrategias

18.1 Mantener la informacion actualizada del uso de los re-
cursos de forma clara y precisa.
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Objetivo 19 Promover la racionalizacién de recursos finan-
cieros y materiales dentro del centro universitario.

Estrategias

19.1 Disenar y aplicar una politica integral para concienti-
zar sobre el ahorro de energia, papeleria e insumos ge-
nerales.

Objetivo 20 Generar en el CUCSH una cultura de equidad
de género, la no discriminacion e inclusién.

Estrategias

20.1 Adecuar la infraestructura que fomente en la comuni-
dad universitaria el respeto a los derechos humanos y
la no discriminacion.

20.2 Impartir a la comunidad universitaria talleres de re-
flexién sobre temas de equidad de género, derechos hu-
manos, no discriminacioén y educacién ambiental.

Objetivo 21 Contar con la infraestructura adecuada, moder-
na y funcional para llevar a cabo las funciones sustantivas.

Estrategias

21.1 Operar programas de mantenimiento y actualizacién
de la infraestructura fisica y tecnolédgica del CUCSH.

21.2 Gestionar recursos que permitan la conclusion del
Campus “Los Belenes”.

Objetivo 22 Contar con los recursos humanos suficientes
para el desarrollo de las funciones sustantivas del CUCSH.

Estrategias

22.1 Gestionar, ante las instancias pertinentes la reactiva-
cién o creacion de plazas académicas y administrativas
suficientes para el buen funcionamiento del Centro.
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IX
Indicadores estratégicos y métricas

Docencia y aprendizaje

Correspondencia con
indicador PDI

Indicador Métrica

2014 2019 2030

Indicador 9 de docencia y

Numero de

PE con mo- aprendizaje
1 dalidades 3 4 10

mixtasy a

distancia

Porcentaje Indicador 9 de docencia y
2 de cursos 10% 25% 50% aprendizaje

mixtos

Numero de Indicador 11 de docencia

estudios y aprendizaje, y 3 de vin-
3 de segui- 0 5 10 culacién

miento de

egresados

NG a Indicador 11 de docencia

ltm:;ro € y aprendizaje, y 3 de vin-
estudios .,
culacién
b tis-

4 S0 re satis- | 5 10

faccion de

empleado-

res

Porcentaje No existe en el PDI nin-

de eficien- gun indicador que se
5 cia termi- 45% 50% 5% acerque a este tema

nal

Porcentaje No existe en el PDI nin-
6 de alumnos | 55% 60% 70% gin indicador que se

titulados acerque a este tema

Porcentaje No existe en el PDI nin-
7 de reten- 60% 65% 70% gun indicador que se

cién acerque a este tema
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Indicador 11 de docencia
Numero de

9 y aprendizaje
8 nuevos PE 0 5

Indicador 6 de docencia y
aprendizaje

Numero de
9 PE acredi- | 11 15 17
tados

Ntmero de Indicador 6 de docencia y

10 | PE evalua- 13 15 17 aprendizaje
dos

Indicador 2 de docencia y

Porcentaje o
aprendizaje

de profe-
sores que
asisten a
11 cursos de 0%? 10% 50%
actualiza-
cién disci-
plinar por
ano

Indicador 2 de docencia y

Porcentaje ..
aprendizaje

de profe-
sores que
asisten a
12 cursos de 10% 30% 50%
actualiza-
cién peda-
gbgica por
ano

Indicador 2 de docencia y

Porcentaje ..
aprendizaje

de profe-
sores que
asisten a
cursos de
13 actuali- 50% 55% 70%
zacién de
tecnologias
para el
aprendiza-
je por afo.

2 Esta cifra no indica que no exista una actualizacién disciplinar, sino que no se
cuenta con este dato.
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14

Porcentaje
de semi-
narios de
investiga-
cién por
programa
educativo

10%

25%

50%

No existe en el PDI nin-
gun indicador que se
acerque a este tema

15

Ntmero
de PE que
cuentan
con estu-
dios de
indice de
insercién
laboral

15

Indicador 11 de docencia
y aprendizaje, y 3 de vin-
culacién

16

Porcentaje
de progra-
mas de
asignatura
actualiza-
dos bajo

el modelo
centrado
en el estu-
diante.

50

80

100

Indicador 3 de docencia y
aprendizaje

17

Porcentaje
de alumnos
que reciben
tutorias

80

85

90

Indicador 3 de docencia y
aprendizaje

18

Numero de
actividades
extracu-
rriculares
que contri-
buyen a la
formacién
integral
del estu-
diante

12

16

20

Indicador 5 de extension
y difusién
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No existe en el PDI nin-
gun indicador que se
acerque a este tema

Ndmero
de PE eva-
luados por
los colegios
19 departa-
mentales
para su ac-
tualizacién
curricular
cada 5 afios

Investigacion y posgrado

Correspon-
dencia con
Indicador Métrica indicador

PDI

2014 2019 2030

Indicador 4 de
investigacién
y posgrado

Porcentaje
de proyec-
tos de in-

1 Vestlgac1on 16 50 100
con finan-
ciamiento

externo

Indicador 5 de
investigacion
y posgrado

Porcen-
taje de
proyectos
2 de 1.n)vest1- 80 90 100
gacién que
incorporan
estudiantes

Numero

de libros
publicados,
productos
de investi-
gacién
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Numero de
articulos

arbitrados
publicados.

360

400

450

Indicador 7 de
investigacién
y posgrado

Numero de
capitulos de
libros pu-
blicados

379

400

430

Indicador 6 de
investigacién
y posgrado

Porcentaje
de Investi-
gadores en
el Sistema
Nacional
de Inves-
tigadores,
en relaciéon
con el total
de investi-
gadores del
CUCSH

38

50

75

Indicador 3 de
investigacién
y posgrado

Porcentaje
de profeso-
res de tiem-
po completo
con perfil
PRODEP,
en relacion
con el total
de profeso-
res de tiem-
po completo
del CUCSH

58

65

80

Indicador 1
de docencia y
aprendizaje

Porcentaje
de CA con-
solidados
8 en relacién
con el total
de CA del
CUCSH

12

18

30

Indicador 1 de
investigacién
y posgrado
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Porcentaje Indicador 2 de
9 de PTC con 47 50 70 investigacion
doctorado y posgrado
K Indicador 8 de
Porcentaje . . .,
d investigacion
¢ progra- y posgrado
mas de
10 posgrado
71 80 95
del CUCSH
inscritos en
el PNPC
Nimero de Indicador 9 de
programas 1investigacion
1 de posgrado y posgrado
de compe- 3 6 15
tencia in-
ternacional

Vinculacion
Correspon-
dencia con
Indicador Métrica indicador
PDI
2014 2019 2030
Ndmero de Ir.ldicado.r, 1 de
. vinculacién
1 catalogos de 0 1 1
servicios
No existe en
el
9 Nﬁmero de 13 18 23 PDI  ningin
diplomados in- dicador que
se acerque a
] Indicador 3 de
Ntmero de extensiéon y
proyectos de di- fusién
3 investi- 0 10 20
gacién apli-
cada
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] Indicador 1 de
Numero de vinculacién
actividades
de vincu-

4 lacién con 0 5 10
el sector
publico por
ano
Numero de Indlca.d or 1, .z,y
.. 3 de vinculacién
actividades
. y el 11 de docen-
de vincu- cia aprendi-
5 lacién con 0 5 10 . yoap
zaje
el sector
productivo
por ano
Numero de Indicador 1 y 2
. a tensis
g | 2sesomas 4052 | 4200 5000 ¢ extension y
juridicas difusion
Ntmero de Indicador . 11
de docencia y
empresas o
. aprendizaje y el
due se vin- 2 y 3 de vincu-
7 | culan con 0 20 100 v
. lacién
los perfiles
de egreso de
los PE.
Ndmero Indicador 2 de
de  depen- vinculacién
dencias pu-
blicas que
8 se vincu- 0 25 50
lan con los
perfiles de
egreso  de
los PE.

) Indicador 4 de

Numero de . -
. vinculacién
convenios
de practicas
9 profesiona- 74 85 100
les con el
sector pro-
ductivo
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Numero de Indicador 4 de
convenios vinculacién
practicas
10 profesiona- 64 75 90
les con el
sector  pu-
blico
Indicador 1, y 2
Numero de ! . Y
de extensién y
prestadores .,
o difusién
11 de servicio 74 100 150
social en el
sector social
Indicador 1, y 2
Nimero de de extensién y
prestadores difusion
12 de . Servicio 19 95 50
social en el
sector  pri-
vado
Ntmero de Indicador .1’, y 2
de extensién y
prestadores .,
de servicio difusion
13 . 702 900 1200
social en el
sector  pu-
blico

Extension y difusion

Correspondencia
Indicador Métrica con indicador
PDI
2014 2019 2030
Numero de
actividades
1 cultur.ales 6 10 2 Indlca(‘if)r 5 de
organiza- extensién y
das por el difusién
CUCSH
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Numero de
estudian-

tes q.ule 497 600 800 In(l'ica(.l?r 5 de extensién
participan y difusién
en eventos
deportivos

Ntmero
de eventos
deportivos Indicador 5 de extensién
organiza- y difusién

dos por el

CUCSH

Numero de
campanas
enfocadas

a la con- . .
" No existe en el PDI nin-

0 4 8 gin indicador que se
acerque a este tema

solidacién
de la
identidad
y valores
universita-
rios

Numero de
campanas
o0 activida-
des enfo-
cadas a la
equidad, No existe en el PDI nin-
no discri- 0 4 8 gun indicador que se
minacién acerque a este tema

y contra

el bullyng
dentro del
centro uni-
versitario
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Numero de
campanas
de promo-
cién de la
sustenta-
bilidad y
calidad de
vida.

10

15

No existe en el PDI nin-
gun indicador que se
acerque a este tema

Porcentaje
de PE que
incluyen
materias
relaciona-
das con

el medio
ambiente y
el desarro-
1lo susten-
table

53

100

100

Indicador 4 de extensién
y vinculacién

Numero de
actividades
enfocadas
a la pre-
vencion de
la salud

10

15

20

No existe en el PDI nin-
gun indicador que se
acerque a este tema

Numero
de revistas
publicadas
en formato
impreso y
electrénico

32

40

50

Indicador 6 de investiga-
cién y posgrado

10

Numero
de libros
publicados
en formato
impreso y
electrénico

34

45

60

Indicador 6 de investiga-
cién y posgrado
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No existe en el PDI nin-
gun indicador que se
acerque a este tema

Ntmero

de cursos
de actua-
pp | lizacién 0 3 5
impartidos
en materia
editorial y

difusién

No existe en el PDI nin-
gln indicador que se
acerque a este tema

Ntmero de
notas de
difusién en
12 L. 0 150 200
la pagina
web del
CUCSH

Corresponden-
Meétrica cia con el
indicador PDI

Numero No existe en el

de con- PDI ningtn in-
venios dicador que se
de cola- acerque a este
1 boracién 51 65 90 tema

y coope-
racién
acadé-
mica

Indicador 1 de
internacionaliza-
cién.

Nume-
ro de
alumnos
del
CUCSH
2 que par- 81 90 100
ticipan
en mo-
vilidad
acadé-
mica
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Nume-
ro de
alumnos
entran-
tes de
otras
institu-
ciones

268

285

300

Indicador 3 de
internacionaliza-
cion.

Porcen-
taje de
PE que
impar-
ten una
segunda
lengua

100

100

100

Indicador 7 de
Internacionali-
zacion del PDI

Numero
de pro-
fesores
huéspe-
des

Indicador 4 de
Internacionali-
zacién.

Numero
de re-
des de
investi-
gacién
acadé-
mica

10

15

No existe en el
PDI ningin in-
dicador que se
acerque a este
tema

Numero
de pro-
fesores
que
realizan
estan-
cias
acadé-
micas

Indicador 2 de
Internacionali-
zacion del PDI
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Numero
de pro-
fesores
del
CUCSH
que par-
ticipan
en mo-
vilidad
acadé-
mica

47

100

150

Indicador 2 de
internacionaliza-
cién

Numero
de pu-
blicacio-
nes en
coedi-
cién con
univer-
sidades
extran-
jeras

Indicador 6 de
investigacién y
posgrado

Valor 2013

eta
2019

eta
2030

Porcentaje
de personal
adminis-
trativo del
CUCSH que
ha recibido
cursos de
actualizacion
en procesos
administra-
tivos

10%

90%

No existe en el
PDI ningtn in-
dicador que se
acerque a este
tema
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Porcentaje
de solicitudes
de recursos

No existe en el
PDI ningtn in-
dicador que se

atendidas acerque a este
con respecto 95 100% 100% tema

al total de

solicitudes

recibidas por

ano

Porcentaje No existe en el
de compro- PDI ningun in-
baciones de dicador que se
recursos con acerque a este
respecto al 95 100% | 100% | tema

total de com-

probaciones

pendientes

por ano

Porcentaje de Indicador 3 de
lineamientos gestién y gobier-
actualizados no

con respecto

alos dela 95 100% | 100%

administra-

cién general

de la Uni-

versidad de

Guadalaiara

Porcentaje No existe en el
de instancias PDI ningin in-
administra- dicador que se
tivas que acerque a este
cuentan con tema

manual de 0 50% 100%

procedimien-

tos actuali-

zado en los

ultimos tres

anos

Numero No existe en el
consultas PDI ningtin in-
realizadas a 0 9 9 dicador que se

la comunidad
del CUCSH,

nor ano

acerque a este
tema
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Porcentaje
de solicitudes
atendidas de

No existe en el
PDI ningtn in-
dicador que se

7 informacién 100 100 100 acerque a este

a transpa- tema

rencia, por

ano

Numero de No existe en el

campanas PDI ningtn in-
8 S.Obl‘t? cor}: 0 9 4 dicador que se

clentizacion acerque a este

en el uso de tema

recursos

Numero de No existe en el

actividades PDI ningtn in-

que pro- dicador que se
9 muevan la 0 2 4 acerque a este

cultura de la tema

equidad de

género

Porcentaje de No existe en el

adecuacién PDI ningin in-

de espacios dicador que se

que contri- acerque a este
10 buyen al 40% 100% | 100% | M@

respeto a

los derechos

humanos y la

no discrimi-

nacién

Porcentaje de No ex1§te en.el

PDI ningtn in-

avances en la .

construccién dicador que se
11 | delas insta- 20% 40% | 100% | Aceraue a este

laciones del tema

Campus “Los

Belenes”

Numero de No existe en el

espacios en PDI ninglin in-

remodelacién dicador que se
12 y/o mante- 9 3 100% acerque a este

nimiento de tema

infraestruc-

tura

64
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SIGLARIO

ANUIES

CA
CAC

CGCI

CIEES

COECyTJAL

CONACyT

COPAES

COPLADI

CUCSH

FICG
FIL
FIM

FLACSO
FOMIXJAL
LéalLA
LGAC

NAB

PDI
PE

Asociacién Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educaciéon Superior

Cuerpo Académico

Cuerpo Académico Consolidado

Coordinaciéon General de Cooperacién e Inter-
nacionalizacién

Comités Interinstitucionales para la Evalua-
cion de la Educacion Superior

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Jalisco

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior

Coordinacién General de Planeacién Institu-
cional

Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades

Festival Internacional de Cine en Guadalajara
Feria Internacional del Libro

Festival Internacional de la Musica

Faculta Latinoamericana de Ciencias Sociales

Fondo Mixtos del Gobierno del Estado de Ja-
lisco

Feria del Libro en Espanol de Los Angeles
Lineas de Generacion y Aplicacién del Conoci-

miento

Ntcleos Académicos Béasicos
Plan de Desarrollo Institucional

Programa Educativo
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PEEES

PIME

PNPC

PRODEP

PROESDE

PROIEX

PRONABE

PTC

REDALyC

SEDESOL
SEMS
SEP
SNCA
SNI

SUV

UDECS

UDG

Programa de Estimulos Econdémicos a Estu-
diantes Sobresalientes

Programa Institucional de Movilidad Estu-
diantil

Padréon Nacional de Posgrado de Calidad
Programa para el Desarrollo del Profesional

Docente

Programa de Estimulos al Desempeiio Docente

Programa Integrador de Experiencias del
Adulto Mayor

Programa Nacional de Becas para la Educa-
cién Superior

Profesores de Tiempo Completo

Red de Revistas Cientificas de América Latina

y el Caribe, Espana y Portugal

Secretaria de Desarrollo Social

Sistema de Educacién Media Superior
Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Creadores de Arte
Sistema Nacional de Investigadores

Sistema de Universidad Virtual

Unidad de Documentos Electrénicos en Cien-

cias Sociales

Universidad de Guadalajara
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